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产业分析师张书乐认为，三只松鼠
作出这种决断，或许是因为此刻仅仅依
靠爱零食来达成进军量贩零食赛道的
目标并不足以成事，且双方调性差异太
大，必然要有一个磨合期，反而会拖慢
三只松鼠的节奏。本身，三只松鼠依靠
自身的线下布局，也可以有效地复制和
调整相关模式来获得相似效果。

值得注意的是，这家曾经的线上零
食巨头正在加速线下扩张步伐。在三
只松鼠 5 月召开的“三生万物”2025 全
域生态大会上，创始人章燎原明确表
示，三只松鼠正从单一的坚果品牌向全
品类消费品牌转型。他说：“大家可能
认为三只松鼠还是一个坚果企业，我们
已经从坚果到了零食，到了饮料，到了
全品类，我们还从线上的销售到了全渠
道的业态。”

大会同时公布了三只松鼠跨界布
局“生活超市”和“便利店”的新战略，这
些业态与爱零食业务存在重合，或许也
为收购终止埋下了伏笔。

三只松鼠的线下扩张正在加速推
进。6月 21日，三只松鼠在总部芜湖的
首家自有品牌全品类生活馆即将开业，
今年预计开店 20家；与此同时，其还在
发力便利店店型，2025 年 2 月至今，其
推出的“一分利便利店”已开出 4 家门
店，将采用加盟模式拓展门店。

转型背后是三只松鼠面临的压
力。2024 年公司重回百亿营收，然而
2025年一季度呈现出明显的“增收不增

利”态势。一季度财报显示，公司期内
实现营收 37.23 亿元，同比微增 2.13%；
归 母 净 利 润 为 2.39 亿 元 ，同 比 下 降
22.46%；扣非净利润为 1.62 亿元，同比
下降38.31%。

这与三只松鼠此前依赖流量和低
价竞争的策略有关。2022—2024年间，
公司销售费用累计达 46.39 亿元，其中
促销及平台服务费就占 29.81 亿元，占
比超过64%。

在此背景下，三只松鼠将战略重心
转向线下渠道的布局显得顺理成章。
通过构建包括便利店、社区门店在内的
全渠道网络，公司正试图在线上增长乏
力的情况下寻找新的业绩突破口。

根据欧睿国际2023年数据测算，线
下渠道占据休闲食品流通份额的82.6%，
仍是中国休闲食品销售的主要渠道。

张书乐指出，未来零食行业都会走
向全品类、中型商超（比小卖部大，比专
卖店多，比大商超小），即更好地利用自
己的连锁布局，在零食之外，给予消费
者更多的量贩选择，酒水冻品、短保烘
焙本质上也属于泛食品概念。这样，可
以更好地加大坪效（计算商场经营效益
的指标），争夺客源，提高量贩零食的天
花板。要想在未来的竞争中保持常青
状态，有两点必须要坚持：其一是自有
商品有强大市场号召力，没有自有商品
的零食零售，都是给他人做嫁衣；其二
是品类上新快速迭代，但在不断扩充品
类的过程中，确保管理同步将很关键。

三只松鼠
终止收购爱零食

专家分析或与线下扩张战略生变有关
未来零食行业会走向全品类

在深耕金融主业的同时，浦发银行长
沙分行积极履行“根植三湘、服务湖南”的
社会责任。近年来，先后举办和参与“全
行志愿者日”、“学雷锋”、爱心送考、银发
族广场舞比赛、小小银行家等丰富多样的
公益活动100余场，累计为社会捐款捐物
4100余万元，赢得广泛赞誉。其中，仅
2024年就实施对外捐赠项目5个，捐赠金
额合计122万元，分别用于湖南省桑植县
智慧校园建设、资兴抢险救灾以及湘潭、
郴州等地的乡村建设。

二十一年风雨兼程，浦发银行长沙

分行以金融之笔，在湖湘大地上奋力书
写服务实体、惠及民生的时代答卷。浦
发银行长沙分行在成立21周年之际，将
继续以服务实体经济为己任，围绕五张
项目清单，深化与湖南省重大项目、重
大工程的合作，持续创新金融产品与服
务模式，为湖南经济社会高质量发展贡
献更多金融力量。当绿色金融推动产
业蝶变，当科技贷款点燃创新引擎，当
普惠活水滋养小微梦想，这条服务为民
的道路，正随着湖南高质量发展的浪潮
奔涌向前。 文/戴钰

在消费者权益保护领域，浦发银行
长沙分行同样构筑起坚实防线。

2024年以来，浦发银行长沙分行成
功通过柜台拦截多起电信诈骗，为客户
挽回资金约 545万元，协助公安机关抓
获嫌疑人 9名；开展“保护性止付”5300
余人次，拦截资金约1000万元。从识破
伪造材料、拦截“网恋诈骗”到警银联动
堵截可疑交易，客户赠送的一面面锦
旗，公安机关的一封封表扬信，记录了

该行守护客户资金安全的主动担当。
聚焦一老一小一新群体，浦发银行

长沙分行持续传递金融温度。该行为
行动不便的老年人、残疾人、疾病客户
等特殊群体，开启“绿色通道”，提供上
门服务，业务类型覆盖开卡、换卡、重置
密码等高频需求。近一年，深入校园开
展“金融知识进校园”活动 300余场，覆
盖青少年近 3万人次，助力构建安全和
谐的校园金融环境。

自扎根湖南以来，浦发银行长沙分
行始终紧跟国家政策导向，锚定湖南省

“三高四新”美好蓝图，在科技金融、普
惠金融、供应链金融、跨境金融、财资金
融等领域持续发力，以高质量金融服务
赋能湖南经济发展“加速度”。

科技创新的浪潮中，金融“破冰者”
的身影格外醒目。今年 4月，长沙某电
缆龙头企业通过浦发银行长沙分行
1.85亿元并购贷款。期限 9年，融资比
例突破 60%，首笔投放 1.5亿元，一系列
政策突破，成功帮助该企业整合能源材
料领域技术资源。在国家科技企业并
购贷款试点新政出台仅月余，这笔湖南
首单业务便快速落地，彰显浦发银行长
沙分行的敏捷响应与专业实力。

田间地头，“粮食贷”“鲜鱼贷”等特
色产品为农户送去春耕资金。为做好
普惠金融这篇“大文章”，浦发银行长沙
分行不断推进普惠金融实践创新。截
至2025年3月末，累计服务个体工商户
近 5 万户，累计投放个人经营性贷款
467亿元，个人经营性贷款余额39.96亿

元。焕新上线的“浦惠来了”App 吸引
超 1.7 万用户，构建起助力小微企业成
长的“五芯”生态圈。

供应链金融“链”动产业。浦发银行
长沙分行构建起覆盖全场景的“浦链通”等
七大供应链金融产品体系。截至2025年4
月末，供应链客户数达456户，较去年同期
大幅增长302户。通过创新服务模式，成
功为某建筑行业央企在湘供应链的近170
户供应商批量提供便捷融资2.22亿元。

跨境金融架设联通桥梁。该行打
造“6+X”跨境服务体系，积极服务“一
带一路”和中非经贸合作。今年，该行
成功为马拉维驻长沙领事馆开立账户
并办理湖南省首单非洲领事馆跨境结
算业务，显著提升服务效率与安全性，
并为领事馆工作提供全方位金融便利。

财资金融服务“银发未来”。浦发
银行长沙分行将养老金融作为战略重
点，融入全行服务体系，着力打造“靠
浦”养老品牌，引导资金服务养老、传承
等民生需求，为经济转型和民生保障增
添金融底色。

深耕沃土，金融力量服务大局

在服务湖南经济发展的主战场上，浦发银行长
沙分行持续书写着金融力量的华章。

绿色动能澎湃。初春的湘江畔，随着2025年湖
南省区域市场首单绿色债券“25湖南钢铁GN001”
成功发行，5亿元资金迅速投入湖南钢铁集团超低
排放改造、节能技术研发及清洁运输体系建设。这
笔由浦发银行长沙分行牵头主承销的债券，预计每
年可减排二氧化碳24万吨——相当于1300公顷森
林的年碳汇量。绿色债券+技术改造+产业链协同
的创新模式，让传统产业焕发新生。

基建血脉畅通。该行积极响应国家和湖南省
重大基础设施建设需求，聚焦高铁、高速、机场等重
点交通项目，提供多元化金融支持。截至 2024 年
末，该行对公贷款余额357.4亿元，新增投放中长期
贷款 64.05亿元，较上年多投 35.06亿元，为重大项
目建设提供了坚实的资金保障。

产城融合加速。浦发长沙分行依托“股、债、
贷、保、租、孵、撮、联”八位一体的投贷联动产品组
合，并创新金融工具，为产城融合项目提供综合金
融解决方案。2024年以来，该行新增 21户银团项
目，为区域发展注入新动能。

党建领航，政策化为发展动能

坚持党的领导、加强党的建设，是国有企业的
“根”和“魂”。坚持党的领导、加强党的建设始终是
浦发银行长沙分行经营发展的根基与基石。

浦发银行长沙分行始终把党建责任扛在肩上、
抓在手中，严格落实主体责任，在经营发展中充分
发挥党委总揽全局、协调各方的领导核心作用，为
全盘工作做好谋篇布局。一场场政策研读会、一次
次基层调研，该行党委将中央经济工作会议、中央
金融工作会议精神及《国务院办公厅关于做好金融

“五篇大文章”的指导意见》《国务院关于推进普惠
金融高质量发展的实施意见》等顶层设计，以及湖
南省重要部署，一一拆解为具体的行动清单，转化
为服务实体经济的切实行动。

一直以来，该行持续擦亮“星火湘传·浦创先
锋”党建品牌，开展“支部党建品牌”评选、主题党日
等系列活动，形成分行品牌引领、支部特色鲜明、团
建共建、宣传协同的矩阵式发展格局，有力推动党
建与中心工作深度融合。

浦发银行长沙分行21周年：
金融活水润三湘，初心如磐谱华章

6月18日，浦发

银行长沙分行迎来

扎根湖南的第21个
春秋。

站在新起点回

望，一组组数字记录

下坚实的足迹：累计

服务的企业客户数

超6.5万户，个人客

户513.2万户，金融

机构客户超200家，

与56家单位互联共

建，累计投放信贷资

金 9346亿元，贡献

税收超50亿元……

这不仅是规模的跃

升，更是金融血脉融

入地方发展肌理的

生动见证。

二十一年来，

浦发银行长沙分行

始终坚守“金融为

民”的初心，紧跟国

家战略，引金融“活

水”精准浇灌实体经

济，走出了一条与地

方经济同频共振的

特色发展之路。

本报记者李轩子
长沙报道

6 月 16 日 ，
三 只 松 鼠 公 告
称，因“部分核心
条 款 未 达 成 一
致”未能推进交
易，决定终止对
湖南爱零食科技
有限公司（简称

“爱零食”）的收
购事项。

此次交易告
吹，距离双方初
步 达 成 拟 收 购
意 向 仅 过 去 八
个 月 。 这 场 收
购 曾 被 业 界 视
为 三 只 松 鼠 布
局 量 贩 零 食 市
场、加码线下渠
道 的 重 要 战 略
举措。那么，为
何 这 场 备 受 瞩
目 的 收 购 戛 然
而止？

此番收购始于 2024年 10月，此举曾被视为三
只松鼠布局线下量贩零食市场的关键一步。

彼时，三只松鼠公告称，其全资子公司安徽一件
事创业投资有限公司拟以不超过2亿元收购湖南爱
零食科技有限公司的控制权或相关业务资产。公告
表明，交易尚处于初步筹划阶段，具体交易方案（包
括但不限于收购方式、交易金额、实施方案等）尚需
在完成尽职调查、审计、评估后，由交易各方进一步
协商确定，并以各方签署的正式协议为准。

爱零食是一家颇具潜力的区域品牌。公开资料显
示，该品牌2020年成立于长沙。据官方披露的数据，截
至2024年10月，其在全国已有超1800家门店。联商网
发布的《2023年度量贩零食连锁品牌TOP30》，爱零食
位列第五，仅次于零食很忙、好想来等头部品牌。

在收购意向公布之初，双方都表现出极大的合
作诚意。爱零食创始人唐光亮曾发布视频表示：

“爱零食和三只松鼠牵手只有一个共同的目标，三
足鼎立，三分天下，引领行业。”两者还一同出席“三
只松鼠111线下品销大会”等活动。

事实上，爱零食收购案只是三只松鼠资本布局
中的一环。2024年，三只松鼠在资本市场的动作频
频，其通过“买买买”来打造覆盖零售、制造、品牌的
全产业链生态。

经过数月的谈判，与爱零食的交易最终未能达
成。值得注意的是，三只松鼠与同期宣布收购的爱
折扣、致养食品的合作都顺利推进。今年 4月和 5
月，三只松鼠分别出资1.14亿元和1295.57万元，完
成了对两家合资公司的部分股权收购。唯独与爱
零食的合作宣告终止。

对于终止原因，三只松鼠在公告中解释为“部
分核心条款未达成一致”。

6月16日，三只松鼠公告称，此前披露，公司全
资子公司安徽一件事创业投资有限公司拟以不超
过2亿元收购湖南爱零食科技有限公司的控制权或
相关业务及资产。2025年1月24日，交易各方决定
将《投资意向协议》有效期及排他性约定的 90天延
长至正式投资协议签署之日。然而，自《投资意向
协议》签署以来，交易各方最终因部分核心条款未
达成一致，决定终止本次收购事项。

6月 16日，记者向三只松鼠进一步了解终止收
购原因，三只松鼠相关负责人回应称，本次《投资意
向协议》的终止是双方共同协商的决定，具体情况
详见公司对外披露的公告。对于是否还会布局量
贩零食赛道，三只松鼠方面并未回应。

随后，记者向爱零食相关负责人了解情况，对
方表示现阶段不方便接受采访。

回
应

从单一的坚果品牌向全品类消费品牌转型

双方共同协商
部分核心条款未达成一致

破
局

精准发力，五大赛道赋能三湘

筑牢防线，守护百姓“钱袋子”

服务湖南，践行社会责任担当

▶消费者在
爱零食门店挑选
产品。
图/爱零食官网

三只松鼠自有品牌社区零食店。图/三只松鼠官网


