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电商巨头转身线下折扣超市
京东：是公司零售战略中的关键一环

本报长沙讯 近日，硬折扣超市赛道持续
升温。8月30日，京东折扣超市在江苏宿迁四
店齐开。就在一天前，阿里巴巴旗下盒马超
300家平价社区超市盒马NB正式更名为社区
硬折扣超市“超盒算NB”。

据悉，京东折扣超市采用的是大店型、多
SKU（库存量）运营模式，门店面积约 5000 平
方米，商品种类超过 5000 款，覆盖日用百货、
生鲜、快消品、酒水饮料等全品类。其中，京东
自有品牌占比约20%。

而盒马超盒算 NB 店铺店型面积则介于
600-800平方米，SKU数量约 1500个，核心优
势在于依托盒马鲜生的供应链和选品能力。

值得一提的是，在这一波热潮之前，多家
企业已抢先布局。据媒体报道，零售巨头物美
于7月在北京同步开出6家“物美超值”硬折扣
超市；国际硬折扣鼻祖奥乐齐则已走出上海，
拓展布局至无锡、苏州、南京等城市。沃尔玛
也在深圳开出了两家 500 平方米左右的社区
业态店。

公开信息显示，目前行业内的折扣模式可
分为“硬折扣”与“软折扣”两类。与依赖临期
尾货、压箱货销售等实现低价的软折扣不同，
硬折扣通过优化供应链，从源头降低成本，为
消费者提供可持续的低价商品。

对于为何要进军硬折扣超市赛道，京东
相关负责人表示，布局硬折扣超市是公司零
售战略中的关键一环，其洞察到消费者对高
性价比商品的普遍需求，希望借助京东强大
的供应链整合能力，以又好又便宜商品满足
大众消费需求。

截至目前，京东已在全国开设 5家折扣超
市，从目前开店的情况看，预计最快今年 9月
将有新店进驻新区域。目前已在筹备当中，暂
时没有具体的数量要求和限制，会根据业务的
规划有序进行推进。

电商巨头为何纷纷加码线下折扣超市？
有业内专家指出，当前消费市场正呈现显著的

“性价比导向”，消费者愈发理性务实，不再盲
目追求品牌溢价，而折扣业态恰好平衡了价格
与品质的双重需求，成为契合这一趋势的最佳
载体。而这场博弈的核心是要让线上的技术
和数据优势“落地”，同时谁更懂消费者，才能
在这场新布局中占据主动。 记者李轩子
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尽管海天已经是调味品龙头，但未来增长
空间不足的挑战正摆在面前。

有媒体报道，中国食品产业分析师朱丹蓬
曾评价，海天味业在国内调味品市场已触及“天
花板”。海天赴港上市时也直言，上市主要目的
是为了推进全球化，提升国际品牌形象以及竞
争力。那么，出海自然成为海天下一阶段业绩
增长的重要突破口。

但记者注意到，海天味业并未在此次半年
报中披露海外的业绩数据。

“海外业务目前正处于起步阶段，上半年公
司海外市场取得了较好发展，虽然现阶段整体
营收占比不高，但海外有非常广阔的市场与发
展机遇，公司也在加快布局与推进各项工作。”
在此次的业绩说明会上，管江华回应了外界关
注的海外拓展问题。

管江华回应称，面向国际市场，公司将选择
消费基础良好、调味品需求旺盛的海外区域优
先发展。包括积极拓展海外的经销渠道、加大
品牌形象的打造力度、结合市场需求开发和推
出适销对路的产品等等。

但有专家认为，海天计划的海外拓展路线
可能挑战重重。

知名战略定位专家、福建华策品牌定位咨
询创始人詹军豪在接受记者采访时表示，海天
在海外面临三大难题：品牌认知度不足、渠道
建设难度大和本地化适应问题。他表示：“不
同国家和地区饮食习惯、口味偏好差异大，需
进行本地化研发和生产，并且在海外建立完善
的销售渠道需要投入大量时间和资源，此外提
升品牌在国际市场的知名度和认可度，也非一
蹴而就。”

国际注册创新管理师、鹿客岛科技创始人
兼CEO卢克林则向记者表示，海天在海外的发
展可能会存在一定的渠道壁垒。

卢克林表示，在欧美日市场，大概有 70%的
调味品依赖餐饮供应链，比如 Sysco、US Foods
已签长单，中国品牌难以切入。此外，欧盟对于
酱油中 3-MCPD含量的限制更为严格，增加了
合规压力。他认为，未来三到五年，结构性机会
或仍在国内。“海天在海外收入占比即便达到
15%，可能对利润贡献也不高。出海是长坡厚
雪，但短期来看更像估值故事。”

“打工女皇”交出亮眼成绩单
海天味业换帅近一年，半年报显示主要经营数据都在增长

前 7 个月，信息技术服务收入 57246 亿
元，同比增长 13.4%，占全行业收入的 68.8%。
其中，云计算、大数据服务共实现收入 8663亿
元，同比增长 12.6%，占信息技术服务收入的
15.1%；集成电路设计收入 2511 亿元，同比增
长 18.5%；电子商务平台技术服务收入 7156
亿元，同比增长 9.8%。信息安全收入和嵌入
式系统软件收入平稳增长。前 7 个月，信息
安全产品和服务收入 1181 亿元，同比增长
6.2%。嵌入式系统软件收入 6809 亿元，同比
增长 8.5%。

分地区运行情况看，前 7个月，东部地区、
中部地区、西部地区和东北地区软件业务收入
分别同比增长12.6%、12.3%、10.4%和9.3%。东
部地区占全国软件业务总收入的84.3%。京津
冀地区软件业务收入同比增长 13.2%，长三角
地区软件业务收入同比增长 14.7%。北京、广
东、江苏、山东、上海软件业务收入居全国前5，
同比分别增长 13.4%、9.1%、14.4%、11.8%和
20.1%。 据上海证券报

本报记者郝咏琪 长沙报道

执掌海天味业近一年，“打工女皇”程
雪交出了一份令市场颇为满意的成绩单。

海天味业 2025 年半年报显示，公司
实现营业收入约 152 亿元、归母净利润
约 39 亿元，与上年同期相比，双双实现
了增长。

2025 年上半年，调味品行业市场景
气度并不高，同行业公司中炬高新、千
禾味业经营业绩明显下滑。而海天能
在低迷环境中实现逆势增长，意义尤为
突出。

今年 6月，程雪还带领海天味业实现
了“A+H”的双重上市。业内人士分析称，
在国内调味品市场触及“天花板”的情况
下，海天正在谋求海外新空间。

值得注意的是，带领海天味业取得好
成绩的“打工女皇”程雪，才刚刚履职董
事长一年。

公开资料显示，程雪出生于江苏农
村，大学毕业后南下广东打工，从海天味
业基层干起。之后，她一路历任策划总
监、副总裁、常务副总裁、董事等职。

可以说，海天的每一个关键阶段，都
能看到程雪的身影。

早在海天味业1995年启动股改时，25
岁的程雪就参与认购，成为当时参与股份
认购的 749名员工之一。2010年，程雪跻
身公司第一届董事会成员。后来，在

《2021胡润中国职业经理人榜》上，程雪还
以 650亿元财富成为“中国职业经理人首
富”，被称为“最牛打工人”。

但 她 真 正 进 入 公 众 视 野 ，则 是
2022 年。

那一年，海天陷入添加剂“双标”舆论
漩涡，净利润也遭遇上市以来首次下滑。
程雪临危受命，出任执行总裁，并罕见地
出现在后来的年度股东大会上。在股东
大会上，她曾直言：“最难的问题是要与时
间赛跑，把多年积累的优势进行迭代、放
大、升级和转型。”同时，她敏锐地指出，消
费者触达调味品的端口，已经多达 100多
种。如果不能把新兴渠道一个个做细，海
天的传统渠道将被逐步蚕食。

自此，海天开启改革，产品逐步多
元化，渠道则加快线上布局，减少对线
下依赖。

到今年上半年，海天味业线上渠道在
低基数下收入增长约 39%至 8.42亿元，占
比增至5.78%。经销商总数也从2022年底
的7172家减少到了今年6月末的6681家，
渠道精细化转型效果初显。

自去年 9月程雪接任海
天味业董事长以来，海天调
整见效最直观的体现，莫过
于这份2025年半年报。

放眼行业，上半年，中炬
高新营收同比下滑 18.6%至
21.3亿元，归母净利润同比下
滑 26.6%至 2.6亿元；千禾味
业营收同比下滑 17.1%至
13.2亿元，归母净利润同比下
滑30.8%至1.7亿元。

相比之下，海天的表现
格外抢眼。

从业务构成看，酱油仍
是“基本盘”。上半年，酱油
收入达到 79.28亿元，而这一
数字，终于超过了 2022年中
报的 74.93 亿元，这也意味
着，海天终于走出了 2022年
的舆论阴霾。与此同时，调
味酱业务收入 16.26亿元，同
比增长12.01%；食醋、料酒等
其他调味品收入 25.06亿元，
同比增长16.73%。新业务的
加速成长，正在为海天提供
第二增长曲线。

对于上半年取得的成
绩，海天味业董事兼总裁管
江华在 9月 1日召开的业绩
说明会上表示，公司一方面
保持了酱油、蚝油和酱料等
核心品类的稳健增长，另一
方面利用过往优势加速了特
色调味品的增长速度。

从“打工人”
到上市公司董事长

国际化或成
海天新考题

上半年
业绩逆势增长
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1—7月份我国软件业利润同比增长12.4%

据工业和信息化部 9月 2日消息，2025年
前 7个月，我国软件和信息技术服务业（以下
简称“软件业”）运行态势良好，软件业务收
入、利润总额稳健增长，软件业务出口保持正
增长。

前7个月，我国软件业务收入83246亿元，
同比增长 12.3%。软件业利润总额 10890 亿
元，同比增长12.4%。软件业务出口339.8亿美
元，同比增长5.2%。

1—7月份软件产品收入同比增长10.6%

分 领 域 看 ，软 件 产 品 收 入 稳 定 增 长 。
前 7 个月，软件产品收入 18011 亿元，同比
增 长 10.6% ，占 全 行 业 收 入 比 重 为 21.6% 。
其中，基础软件产品收入 1052 亿元，同比增
长 13.0%；工业软件产品收入 1677 亿元，同
比增长 8.8%。信息技术服务收入保持两位
数增长。

亿元

1—7月份信息技术服务收入57246亿元


