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万科近期迎来重大人事变动。10 月
13日凌晨，万科公司公告称，公司董事会于
2025年 10月 12日收到公司董事长辛杰提
交的书面辞职报告，其接任者为深铁集团
系成员黄力平。

辛杰事件及其离职、万科董事长更换，
是否会对万科的发展战略与执行力度带来
重大影响，成为市场关注焦点。

万科一年内
两度换帅
辛杰掌舵9个月辞职

黄力平接任万科董事长
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汽油、柴油价格下调
据新华社电 国家发展改革委 13日发布消

息，近期国际市场油价波动运行，按照现行成品
油价格机制，自 10月 13日 24时起，国内汽、柴油
价格每吨分别降低75元和70元。

国家发展改革委有关负责人说，中石油、中
石化、中海油三大公司及其他原油加工企业要组
织好成品油生产和调运，确保市场稳定供应，严
格执行国家价格政策。各地相关部门要加大市
场监督检查力度，严厉查处不执行国家价格政策
的行为，维护正常市场秩序。消费者可通过
12315平台举报价格违法行为。

本轮成品油调价周期内，国际油价呈震荡下
降走势。国家发展改革委价格监测中心认为，全
球原油市场将继续维持供应宽松格局，后期国际
油价将呈弱势震荡走势。

发展方向将围绕稳健过渡展开
据证券日报 10月13日，万科公司发布公告称，公司

召开董事会会议，会议选举黄力平为公司董事长，辛杰辞
去董事长职务。

上海镜鉴智合信息咨询有限公司创始人张宏伟向记
者表示，从此次董事长变更来看，新董事长仍来自深铁集
团（深圳市地铁集团有限公司），可以看出，大概率大股东对
于万科还会保持原有支持力度，不会产生太大方向性改变。

上海易居房地产研究院副院长严跃进在接受记者采
访时表示，当前房地产行业以“止跌企稳”为主基调。对于
大型房企而言，保持资金链平稳、经营稳定至关重要，在此
背景下，无论是管理层调整还是战略布局，相信万科的发
展方向都将围绕稳健过渡、修复信心展开。

今年以来，在深圳市及有关部门、大股东深铁集团及
金融机构等各方的大力支持下，万科改革化险稳步推进，在
多重挑战下实现了队伍稳定、财务稳定和生产经营稳定。

根据最新的半年报显示，万科上半年公开债全部如期
兑付，2027年之前已无境外公开债到期。万科此前表示，
在政策端的引领、金融机构的支持、国资大股东的力挺以
及合作伙伴的助力之下，依靠自身的努力，公司有信心、有
能力应对挑战。

有序化解风险的同时，万科多项业务稳步发展。上半
年，万科实现营收1053亿元，综合住区业务销售收入近700
亿元，高质量交付超4.5万套，销售回款率100%，多地项目
开盘去化率超9成。全力销售的同时，万科借助各类支持
性政策，形成了存量盘活的系统性打法，上半年通过存量盘
活优化和新增产能近百亿元，盘活回款近60亿元，2023年以
来已盘活货值约785亿元，累计实现新增销售超200亿元。

此外，自2022年以来，万科所有新项目均纳入全周期
投后管理，新项目投资兑现度达 85%。经营服务业务方
面，万物云上半年实现营收 182亿元，保持行业领先的存
量住宅市场拓展能力，万科长租业务巩固领先地位，业务
规模、效率、纳保量保持行业第一，商业业务上半年客流、
销售、坪效等关键指标稳步增长，物流业务出租率保持行
业领先，库内运营、运输等服务收入同比增长43%。

值得一提的是，万科还积极开展科技创新，全力运用
科技提升产品服务。在智慧物流领域，万科与深铁集团携
手上线了全球首例由“机器人自主搭乘地铁为商家配送
货”的试点合作，由万科旗下公司集成研发的机器人，利用
地铁的空闲时间段满载补给商品，自行搭乘地铁，自主规
划最优搭乘线路为地铁商家配送货。该合作成功“出圈”，
受到市场广泛关注。

苹果CEO库克也追中国潮玩
据上海证券报 10月 13日下午，苹果CEO

库克现身上海 THE MONSTERS 十周年巡展，
这是库克此次到访中国参观的第一站。展览现
场，泡泡玛特创始人王宁、LABUBU艺术家龙家
升与库克进行了互动，一起参观了 LABUBU 系
列原创手稿和丰富多元的产品。龙家升现场向
库克展示了如何在 iPad Pro上绘制LABUBU，王
宁还向库克赠送了惊喜礼物。

今年是 LABUBU 诞生十周年，泡泡玛特为
包括 LABUBU 在内的 THE MONSTERS 举办
了为期一年的全球巡回纪念展览，首站已登陆上
海 ，首 次 公 开 了 龙 家 升 大 量 手 稿 以 及 THE
MONSTERS历代产品。

据了解，THE MONSTERS 十周年巡展未
来还会陆续登陆北京、台北、香港、东京、巴黎、纽
约等多个城市，以多样化的主题与布展形式，与
全球粉丝共庆这一美好时刻。

资料显示，2015年，龙家升以北欧神话为灵
感，先后推出《神秘的布卡》《柏度与少女》及《米
罗安魂曲》等绘本，构建THE MONSTERS精灵
天团的系列形象。2019年 4月，泡泡玛特携手龙
家升推出首套潮玩产品——“THE MONSTERS
森林音乐会系列”。凭借古灵精怪的形象与温暖治
愈的风格，THE MONSTERS 迅速点燃了潮玩
圈。2025年，LABUBU第三代搪胶毛绒挂件“前
方高能”发售后在全球引起抢购热潮，带动泡泡玛
特App首次登顶美国App Store购物榜第一名。

坦博尔IPO前分红2.9亿元
据中国基金报 继伯希和之后，又一家本土

户外品牌冲击港股 IPO。中国本土户外品牌坦
博尔集团股份有限公司（以下简称“坦博尔”）在
10月8日向港交所递交了招股书，开启了继2015
年新三板挂牌又摘牌后的第二次资本征程。

坦博尔在过去三年展现了惊人的营收增长
——从 2022 年的 7.32 亿元增至 2024 年的 13.02
亿元，复合年增长率超过 33%。2025年上半年，
公司营收同比增幅达到85%。

更令市场关注的是，2025年上市前夕，坦博
尔向全体股东突击分红 2.9亿元，规模是其 2022
年3500万元分红的8倍以上，绝大多数由实控人
家族收入囊中。

中国专业户外服饰市场处于快速增长期，市
场规模从 2019年的 688亿元增至 2024年的 1319
亿元，预计2029年将突破2870亿元。

赛道的火热吸引了众多玩家，坦博尔、伯希
和等本土品牌相继冲刺 IPO。据灼识咨询资料，
以2024年零售额计，坦博尔是中国第四大本土专
业户外服饰品牌。

坦博尔冲击港股最亮眼的标签是其营收高
速增长。2022 年至 2024 年，坦博尔营收从 7.32
亿元稳步升至13.02亿元，2025年上半年，营收达
6.58亿元，同比增长85%。

A股、黄金双双上热搜
据中国证券报 13日，A股和黄金，双双冲

上微博热搜榜。当天午后，黄金概念逆势拉升。
豫光金铅涨停，股价创历史新高；西部黄金实现

“3天2板”。
消息面上，北京时间10月13日，伦敦现货黄

金盘中突破 4070美元/盎司，现货白银盘中涨逾
2%，逼近51.70美元/盎司，均创历史新高。

同时，国内主要品牌金饰价格水涨船高。当
天，周大福足金饰品价格报1190元/克，老庙黄金
品牌金饰为 1189元/克；周生生报 1188元/克，老
凤祥报1182元/克。

随着黄金价格持续上涨，近期，不少理财公
司加大黄金相关产品的布局力度。中国理财网
数据显示，截至10月13日，处于存续期的黄金相
关理财产品已达 48只，其中今年新成立的产品
有14只。9月以来，黄金相关理财产品发行节奏
明显加快。

中信建投证券研报称，全球各大央行加大购
金力度，中国黄金储备已连续 11个月上升，截至
9月达 7406万盎司，占外储比例升至 7.7%，这一
数字仍低于全球15%的平均水平，未来央行增持
黄金仍是大方向。预计金价将保持上涨趋势。

展望后市，中国企业资本联盟副理事长柏文
喜表示，目前机构普遍认为黄金主升浪尚未结
束，高盛将 2026年末金价预测从 4300美元上调
至 4900美元，西部证券更直言“当前处于第三波
主升浪早期”，只要全球央行保持年均 60吨以上
净买入且实际利率维持下行通道，金价中长期向
上趋势难改。

本报长沙讯 近日，一则关于“外卖骑手可屏蔽用
户”的消息引发社会关注。有骑手在社交平台透露，美团
已在部分城市试点上线“骑手评价用户”及“骑手屏蔽用
户”功能，赋予骑手在一定条件下拒绝为特定用户送单的
权利。

据了解，该功能目前仅在福建晋江、浙江绍兴等七个
城市开展试点，主要包括两项内容：一是骑手可在订单完
成后48小时内对用户进行评价（支持匿名）；二是在遇到
辱骂、威胁等情况的顾客时，骑手可将其加入屏蔽名单。

具体操作流程为：骑手可在订单评价页面勾选“不再
为该顾客送餐”，或通过App内“接单设置—接单工具—
屏蔽顾客”功能进行设置。提交相关证据经平台审核通
过后，即可成功屏蔽该用户。每位骑手最多可同时保持
屏蔽两位用户，设置生效后 365天内将不会接到该用户

的订单。
美团骑手客服人员向媒体确认，此为近期新增功能，

目前已在多个试点城市开放，未来将逐步推广至更多地
区，具体时间表尚未公布。

对此，多数网友表示支持，认为“骑手也应拥有选择
权”。该功能的上线，被视为外卖行业在维护骑手权益方
面迈出的重要一步。

骑手与顾客间的冲突事件屡见不鲜。例如，有报
道称骑手因送餐稍微延迟几分钟，便遭到顾客的恶意
差评甚至辱骂；还有骑手因联系不上顾客，被顾客投诉
未送达。

在一些事件中，骑手往往处于相对弱势的一方，缺乏
有效的应对手段。而顾客此前一直拥有对骑手进行评价
和“拉黑”的权利，骑手则只能被动接受。据了解，顾客

“拉黑”骑手的具体路径是，在美团订单列表页面选择想
要“拉黑”骑手所配送的订单，点击进入订单详情页，找到

“打赏骑手”按钮并点击，进入骑手主页。在骑手主页的
右上角，通常会有“拉黑”选项。

今年以来，美团面向骑手出台了一系列保护政策。
在“2025年度美团配送算法和骑手劳动保障协商恳谈会”
上，美团负责人、合作商代表与骑手代表签订了《2025年
美团算法和骑手劳动保障专项协议（草案）》，明确了劳动
报酬、休息休假、派单规则、关怀保障、职业发展等多方
面、多维度的保障细节。

2025年上半年，美团营收为1783.98亿元。其中在二
季度，美团App的月活跃用户突破了 5亿，用户年均交易
频次再次创下历史新高；在7月，美团即时零售日订单量
峰值突破1.5亿单，创造新纪录。 记者陈诗娴

以辛杰为主导的深铁集团走向台前后，辛杰
在万科做了哪些事？

辛杰上任后，便进行了大刀阔斧的改革：撤销
区域层级，从区域管辖到直接管理；职能中心优
化，集团总部新增审计监察中心、人力资源中心等
11个职能中心，强化风险控制、战略运营等。此次
大规模调整释放出明确信号：总部进一步收权，区
域公司转变为城市公司，集团管控力度显著加强。

在执掌这家大型房企5个月之后，辛杰在6月
末携新管理团队出席了万科股东大会，并表示将
与郁亮等一起“并肩攻坚克难，改革化险”。他当
时还提及：“我们的团队会越来越团结，越来越紧
密，我们将实现1+1>2，共同应对风险和挑战。”

在辛杰执掌万科期间，深铁集团与万科合作
紧密。据统计，深铁集团已向万科“输血”9次，累
计注资 259.41亿元，用于偿还债务与维系资金流
动。深铁集团向万科的借款利率极低，以最近的9
月 17 日为例，20.64 亿元贷款利率只有 2.34%，较
LPR低了66个基点。

值得关注的是，今年以来，万科在大股东及多
方支持下，改革化险取得了积极进展。最新的半
年报显示，万科上半年公开债全部如期兑付，2027
年之前已无境外公开债到期。面向下半年，万科
此前表示，在政策端的引领、金融机构的支持、国
资大股东的力挺以及合作伙伴的助力之下，依靠
自身的努力，公司有信心、有能力应对挑战。

辛杰辞任后，万科董事会选举黄力平担任董
事长，任期自董事会审议通过之日起至万科第 20
届董事会任期届满之日止。新任董事长仍然来自
大股东深铁集团。

业内人士认为，新任董事长由原董事会成员
担任，熟悉公司情况，有利于工作的延续和稳定。
个别管理者的调整不会影响企业改革化险的进
程。

万科方面表示，今年以来，在深圳市及有关部
门、大股东地铁集团及金融机构等各方的大力支
持下，万科改革化险稳步推进，在多重挑战下实现
了队伍稳定、财务稳定和生产经营稳定。

万科公告称，于2025年10月12日收到公司董
事长辛杰提交的书面辞职报告。因个人原因，辛
杰申请辞去公司董事、董事长职务，辞职后将不再
担任公司任何职务。辛杰的辞职报告自送达公司
董事会之日起生效。

公告同时指出，辛杰辞职不会导致董事会成
员低于法定人数，亦不影响董事会正常运作及公
司日常经营。

2017年，在时任董事长林茂德的主导下，深铁
集团共斥资超660亿元从华润、恒大手中收购了万
科超 29%的股权，成为万科第一大股东，并一举动
结束了长达两年的“宝万之争”。

辛杰是在 2017年 9月林茂德退休后，被调任
至深铁集团，接任党委书记、董事长的职务。随后
在 2020年，辛杰以股东方代表的身份进入万科董
事会，担任董事。

2025 年 1 月 27 日，万科公告称，因 2024 年度
业绩预告亏损额较大，公司流动性遇到阶段性困
难。为有效化解风险，董事会决定充实公司经营
管理力量，利用大股东深圳市地铁集团有限公
司在内的各方资源优势，进一步聚焦主业，加快
融资模式转型。同时，董事会选举辛杰为公司
第二十届董事会主席，法定代表人由郁亮变更为
辛杰。

自此，万科进入“国资时代”。同年 4月，辛杰
首次以“万科集团董事长”身份亮相公开场合。

据万科集团官网显示，辛杰于1966年出生，现
年59岁，他于1988年获沈阳工业大学工学学士学
位；2005年获香港理工大学工商管理硕士学位；现
为正高级工程师、高级经济师。

从正式担任万科集团董事长到离职，辛杰在
万科新的岗位上只履职了9个月。

外卖骑手可以“拉黑”顾客
美团在七个城市试点骑手屏蔽用户功能

今年4月首次以董事长身份亮相公开场合

深铁集团今年已向万科“输血”9次
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万科集团。图/视觉中国


