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从“村长”
到科技企业高管

李锐：要继续带大家看世界

“我今天是站在很多人的肩膀上，去寻找最神
秘的科学高度。今后也希望你们能站在我的肩膀
上，看见祖国更好的未来。”10月 16日，因《爸爸去
哪儿》“村长”角色广为人知的李锐在接受记者采
访时，真诚地说出这句话。

他刚刚从迪拜返回。在迪拜举行的汇天“陆
地航母”国际品鉴会上，由中国自主研发的分体式
飞行汽车完成了海外首次有人驾驶飞行演示。其
研发方——广东汇天航空航天科技有限公司（以
下简称“汇天”）也由此斩获金额超过12亿元的600
台飞行汽车订单。

飞行器腾空而起的那一刻，风沙扬起，现场掌
声雷动。那是一种无需翻译的激动。

消息传回国内，不少网友重新记起那位曾在
综艺节目中笑着呼喊“孩子们集合啦”的“村长”李
锐。“村长李锐，怎么成了飞行汽车公司的高管？”
有人在评论区发问。

一时间，讨论与疑问纷至沓来。

从“玩”开始的科技梦

“最早接触飞行器，其实只是我和几个朋友的
小爱好。”李锐回忆起初与汇天结缘的时光时说：

“我和赵德力（汇天创始人）是老朋友。那时还没
有成立企业，也没人想着创业，只是几个喜欢折腾
的人聚在一起‘玩’。”

那时他们讨论的不是资本与市场，而是风向、
升力、翼展，以及“如果能在天上自由地飞该多好”。

然而，这种源于兴趣的“玩”，在时代的浪潮中
逐渐被赋予了更深远的意义。

“真正的转折点出现在这几年。”李锐表示，“随
着中国在无人机、新能源汽车、人工智能等领域的
快速崛起，我忽然意识到，我们离新时代不远了。”

“每一代人都有自己的‘上甘岭’。前辈们在
战火中建立了新中国，父辈们奔赴沿海推动了中
国经济的第一次起飞。而我们这一代人，又能留
下什么？”李锐语速平缓，但字字坚定。

“我虽然不是工程师，也不是科学家，但我知
道传播的力量。也许我能讲好他们的故事，让更
多人看到汇天与中国科技的力量。”

于是，今年，李锐正式加入汇天，开启了新旅程。

让每个人都能在天空自由翱翔

如今，李锐的身份已远不止是观众熟悉的
“村长”。他是浙江弋戈美趣文化传播有限公司
副总裁、汇天航空航天科技有限公司副总裁兼
合伙人、优必选（中国人形机器人企业）高级副
总裁、大爱人工智能董事长，同时也在湖南师范
大学文学院担任教授。

然而在众多身份中，谈及汇天与飞行汽车
时，他的语气最为放松，也最为兴奋。

“我一直在想，科技的意义在于让更多人享
受生活。”李锐举了一个例子：使用专业相机需
调整光圈、焦距，过程复杂，而手机却让每个人
都能轻松拍照。“汇天要做的，正是让人人都能
像用手机拍照一样，简单地在天空自由翱翔。”

他进一步解释：“过去考取飞行驾照程序繁
复，但通过我们的产品，只需短期培训，普通人
也能驾驶飞行汽车在空中翱翔。那种自由将彻
底改变一个人对世界的认知。”说到这里，他笑
了起来，“这本身也是我们的乐趣所在。”

“我们正见证新能源、人工智能、芯片与制
造业的重构。这些进步让中国科技生态日趋完
整。我们只是顺着时代的脉络，去做一个正确
的事情。”

李锐也分享了产品研发的核心理念：“以前
的飞行器，起飞难，我们解决了；运输与存储难，
我们也解决了。为什么要把飞机‘装进汽车’？
就是为了让它能像普通车辆一样停进任何车
库。我们的产品可正常上牌，在全国道路行驶，
六轮驱动配合增程技术，哪里都能去。还有一
款产品，你可以把它看作‘变形金刚’，平时是超
跑外形的电动汽车，遇到堵车，就能垂直起飞，
降落在楼顶或河对岸。”

他透露，汇天正计划在全国建设“飞行营
地”并强调：“我们已是全球首个进入工厂化生
产阶段的飞行汽车团队。我特别想对所有年轻
人和飞行爱好者说，我们愿意倾听每一个奇思
妙想。如果有价值，‘村长’会邀请你们一起创
业，一起实现梦想。”

“我这一生的前半程，是一名被大家认识的
媒体人。后半程能赶上中国科技的浪潮，追寻
新梦，这是一种机遇。”李锐说，人一生能把一件
事做到极致已经很难，而他幸运地能开始第二
次出发。他寄语年轻人：“多读书、多思考，多看
看世界发展的方向。别被焦虑裹挟，去追寻有
价值、你热爱的事，那才是最好的收获。”

言至于此，他再次露出笑容说：“其实，我依
然是那个‘村长’，只是换了一个地方，继续带大
家看世界。”

“孩子们长大了，我也该有新的样子”

风中带着咸涩的海盐气息，阳光洒落海面，汇天飞行
汽车在迪拜缓缓升空，现场响起一片欢呼。

“我看到当地一位身穿白袍的王室成员举起手机拍
摄，随行人员想帮忙，却被他摆手拒绝。他说‘我要自己
拍’。”李锐回忆道。

当中国自主研发的飞行汽车稳稳掠过人群上空时，一
位在迪拜生活了二十年的华人激动地对李锐说：“哥，你看
我手臂上的汗毛都竖起来了。我在这生活了二十年，从没
像今天那么骄傲。”

一群中国留学生挤到前排告诉李锐，在飞行器腾空的
那一刻，他们懂得了什么是骄傲，什么是自豪，什么是为祖
国奋斗。

说到这里，李锐的语气忽然温柔起来。
他说，在迪拜看到那些年轻的中国面孔时，不禁想起

那些看着《爸爸去哪儿》长大的孩子们。“我常在街上遇到
有年轻人拉着我说‘村长，我是看你的节目长大的’。听到
这句话，心情其实很复杂。”

“他们长大了，而我也该有新的样子。”
“从主持人转变为科技企业管理者，不只是一次

职业选择，更是一份责任。当新时代来临，年轻人或
许会迷茫、会害怕，不知该往哪里走。没关系，村长先

替你们去看看，这个新世界究竟是什么样子。等我回
来告诉你们，你们就能站在我的肩膀上，飞得更高。”
“如果我能为这些年轻人、为我的孩子们铺下一块砖，

告诉他们前方有更远的未来可以眺望，那么，我就实现了
自己的人生价值。”
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本报记者郝咏琪 长沙报道

转折点

第二次出发

财政部将继续提前下达
2026年新增地方政府债务限额

据新华社电 记者17日从财政部获悉，财政
部将继续提前下达2026年新增地方政府债务限额。

当日在财政部举行的 2025年前三季度财政
收支情况新闻发布会上，财政部预算司一级巡视
员、政府债务研究和评估中心主任李大伟表示，
在工作进度上抓紧履行有关程序，尽早下达限
额，便于各地做好与 2026年预算编制的衔接，支
持重点项目2026年一季度建设资金需求。

“提前下达的限额重点支持党中央、国务院
确定的重大战略、重点项目。”李大伟表示，提前
下达的限额除用于符合条件的项目建设外，还继
续支持各地按规定化解存量隐性债务和解决政
府拖欠企业账款，推动地方财政平稳运行。

同时，近期，中央财政从地方政府债务结存
限额中安排5000亿元下达地方。

李大伟介绍，今年的5000亿元除用于补充地
方政府综合财力，支持地方化解存量政府投资项
目债务、消化政府拖欠企业账款外，还安排额度
用于经济大省符合条件的项目建设，精准支持扩
大有效投资，更好发挥经济大省挑大梁作用。

“目前，各地正在抓紧履行有关程序，力争早
发行、早使用、早见效。这部分结存限额的使用，
有助于巩固经济回升向好态势，有力支持地方完
成今年经济社会发展目标任务。”李大伟说。

假期消费你踩过这些坑吗
据央视 中国消费者协会 17 日发布的“十

一”假期消费维权舆情分析报告显示，今年“十
一”假期，消费维权问题主要集中在住宿维权、安
全管理、景区服务等方面。

据文化和旅游部数据中心测算，国庆中秋假日
8天，全国国内出游8.88亿人次，较2024年国庆节
假日增加1.23亿人次。国内出游总花费8090.06亿
元，较2024年国庆节假日增加1081.89亿元。

中消协对 10月 1日至 10月 8日相关消费维
权情况进行了网络大数据舆情分析，共收集到消
费维权相关信息21923881条，日均约274万条。

中消协表示，综合分析监测期间的消费维
权舆情和典型事例可以发现，这些问题暴露出
的恰恰是部分地区和单位在运营、管理上存在
短板。酒店民宿的假日纠纷，暴露出经营者缺
乏诚信意识，不追求长期经营，只求“一锤子买
卖”。中消协建议，强化维权服务的同时，还要
加强安全监督，不断完善智慧服务，切实缓解景
区假日拥堵难题，全方位提升游客出行体验与
安全保障水平。

进一步完善海外综合服务体系
据央视 经国务院同意，近日，商务部、外交

部、国家发展改革委、工业和信息化部、国务院国
资委等5部门联合印发《关于进一步完善海外综合
服务体系的指导意见》（以下简称《指导意见》），是
我国首个海外综合服务领域的指导文件。

为出海企业参与国际合作与竞争、维护企业
海外正当权益提供有力支撑，提出6方面16项具
体举措。

优化完善公共服务。将走出去公共服务平
台升级为国家层面海外综合服务平台，形成综合
服务大平台和专业服务分平台有机结合的服务
体系。优化服务功能，提升服务效率，推出更多
优质公共产品。

集成创新地方服务。指导地方加强线上线下
服务，打造企业出海服务“一站式”窗口；鼓励有条
件的地方开展首创性、集成式探索，打造出海综合
服务港，促进服务资源优质供给和高效匹配。

延伸健全海外服务。拓展境外经贸合作区
功能，支持出海龙头企业参与建设合作区，加强
与东道国政策沟通。在重点国别建立海外综合
服务站，为出海企业建设国际营销网络、开拓海
外市场提供持续服务。

加强经贸合作保障。丰富双边合作机制、营
造安全有利外部环境、妥善应对投资贸易争议等。

拓展提升专业服务。围绕出海企业反映的
痛点、难点问题，推动法律、金融、财会、咨询、
数字技术、知识产权等专业机构增强出海服务
能力，创新产品与服务方式，为出海企业精准
赋能。

婴幼儿辅食机国家标准发布
据央视 记者 17 日了解到，市场监管总局

（国家标准委）批准发布《婴幼儿辅食机》国家标
准，将于 2026年 5月 1日正式实施。该标准聚焦
关键性能与健康安全，对婴幼儿辅食机进行全面
规范，旨在推动提升母婴家电产品质量水平，为
婴幼儿健康成长保驾护航。

标准明确产品关键性能，更好适配母婴需
求。要求辅食机的保温温度不低于45℃，保证辅
食维持适宜口感，减少营养流失。带有蒸煮功能
的辅食机制作食物的粒径不大于 600μm，不带
有蒸煮功能的产品不大于 900μm，确保搅拌的
食材细腻，易被消化吸收。辅食机的底部平整并
有足够的抓地力，位移量不大于 5mm，防范产品
晃动倾倒。考核核心部件刀片的耐腐蚀性，延长
产品使用寿命并保障使用安全。

标准强化产品安全要求，用心守护母婴健
康。对辅食机的电器安全与电磁兼容提出技术
要求，避免用电安全风险，减少电磁干扰和对外
部环境的影响。严格除菌要求，规定辅食机除菌
率不应低于 99.9%，有效降低有害细菌引发的肠
道感染、腹泻等健康风险。控制辅食机的噪声值
在82dB(A)以内，营造安静舒适的使用环境。
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