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分析 机器人走“猫步”挑战巨大

面对网友的“质疑”，小鹏方面通过技术细节展示了
IRON的实力。不过与此同时，IRON引发了关于机器
人能否实现复杂步态、产品能力究竟如何等讨论。
IRON以自然流畅的动作完成了“猫步”行走，步伐轻盈
丝滑，仿佛在太空漫步。研发团队通过增加脚尖被动自
由度，使 IRON的步态更加贴近人类。

然而，正是这种过于拟人的步态，引发了部分观众
和专家的质疑：IRON的走路形态是否真实？是否存在
真人扮演的可能？

质疑的声音主要集中在几个方面。IRON的腿部
设计被指过于复杂。从现场视频来看，其走路时小腿先
外摆再内收，形成了独特的外八+猫步模式。“这种步态
在人类中常见，但对于机器人而言，却需要极高的关节
灵活性和控制精度。”一位机器人专家说。

类似争议并不少见，例如早期某些公司展示“AI产
品”后被曝光为人工操作，小鹏作为一家以智能汽车闻
名的企业，跨界机器人领域本就需要面对更多审视。

事实上，从技术角度来看，机器人实现“猫步”行走并
非不可能，但挑战巨大。猫步作为一种专业模特步态，要
求身体重心灵活转移、步伐稳定且富有韵律，这对机器人
的平衡控制、关节灵活性和算法规划提出了极高要求。

尽管质疑声尚存，但不可否认的是，IRON的登场
已为行业提供了新的思路：当机器人能够复刻人类的细
腻动作时，其应用场景可能远超传统工业领域，向服务、
娱乐等更具想象力的方向延伸。

IRON高度拟人的设计和动作控制技术，可以说已
经达到了以假乱真的程度。正如何小鹏所言：“虽然只
短短的几十步，（但）小鹏机器人团队走了7年。”

小红书拿下支付牌照
据上海证券报 通过子公司全资控股持牌

支付机构，小红书正式跻身支付领域。
据天眼查App最新信息，近日，支付机构东

方电子支付有限公司（以下简称“东方支付”）已
由宁智信息科技（上海）有限公司（以下简称“宁
智信息”）100%控股。

根据相关信息，东方支付的原 6家股东全部
退出，宁智信息科技（上海）有限公司一举成为其
唯一控股股东。

公开资料显示，宁智信息为小红书科技有限
公司的全资子公司，意味着小红书由此成功拥有
了支付牌照。

东方支付于 2011年 5月正式获得中国人民
银行首批发放的“支付业务许可证”，并成功续
展。该公司主要业务包括全国海关税费电子支
付业务、自贸区业务，跨境人民币、跨境外汇支付
业务，主要产品包括速汇通、速结汇、航付通等。

中国人民银行官网显示，东方支付支付牌照
于2024年8月续展，获许开展互联网支付等业务。

确保免密支付用户真实意愿
据上海证券报 11月6日，针对公众关注的

免密支付安全问题，中国支付清算协会重磅发
声，从支付服务主体和用户两个角度提出倡议，
进一步规范“免密支付”业务开展，为“免密支付”
加上“安全锁”。

关于支付服务主体，倡议提出，支付服务主
体应进一步加强“免密支付”业务安全管理。

规范授权管理，确保用户真实意愿。在用户
开通环节，严格审核用户身份信息，通过显著页
面完成用户开通意愿确认以及“免密支付”协议签
订，杜绝默认开通行为，充分保证用户开通“免密支
付”业务的选择权和知情权。全面评估老年人的风
险偏好和业务承受能力，以显著方式展示业务核
心条款，审慎为老年人开通“免密支付”功能。

强化商户风险管理，提供限额管理功能。根
据商户经营情况、业务场景、风险信息等合理确
定“免密支付”商户开通范围，避免为高风险商户
开通“免密支付”服务。结合经营特征等情况，针
对性设置商户“免密支付”交易限额。

加强交易环节监测，防范资金损失风险。通
过风险模型搭建、大数据分析等技术不断提升风
险管控能力。当用户的交易模式与日常消费习
惯发生不符等异常情况时，及时进行拦截或二次
验证，防范用户资金损失风险。

加强用户权益保护。提供高效的投诉处理
流程，切实保障用户权益。若用户不再继续使用

“免密支付”功能，为用户提供便捷的关闭通道。
根据老年人的实际需求，实时或定期主动推送“免
密支付”交易相关信息，在显著位置提供相关信息
一键查询功能，提供“免密支付”一键取消功能。

做好业务跟踪与规范。持续开展“免密支
付”相关舆情监测，重点关注资金损失、服务纠纷
等情况，并及时妥善予以处理。

用户方面，倡议提出，用户增强安全防范意
识。强化手机设备和账号安全防护，可通过启用双
重验证或定期更换密码等方式提高安全防护水
平。提高风险识别能力，警惕营销陷阱，避免在公
共设备留存支付信息。定期检查免密支付签约情
况，关注交易提醒，发现异常及时冻结或关停账户。

两大自动驾驶龙头完成双重上市
据证券日报 11月6日，两大自动驾驶企业

小马智行（02026.HK）、文远知行（00800.HK）在
港交所同日挂牌交易，前者每股发行价 139 港
元，后者每股发行价为27.10港元。

2024 年 11 月，小马智行在美国纳斯达克以
股票代码“PONY”成功上市；不到一年后，公司
在港股挂牌，标志着正式构建起“美股+港股”双
重主要上市架构。

小马智行自2016年成立以来，致力于为全球
市场提供出行和物流领域的自动驾驶技术和解
决方案。公司目前已在硅谷、北京、上海、广州、
深圳及卢森堡设立研发中心，并向欧洲、中东及
亚洲等地拓展产品和业务布局。

文远知行是一家成立于 2017年的自动驾驶
出行方案提供商。目前，文远知行旗下产品已获
得中国、阿联酋、比利时、美国等七国自动驾驶牌
照，L4级别自动驾驶车队规模超过1500辆，其中
Robotaxi超过700辆，与Uber在中东共同运营着
中美以外最大的商业化Robotaxi车队。

文远知行方面表示，立足“美股+港股”双重
主要上市的新起点，文远知行将秉持“以无人驾
驶改变人类出行”的初心，持续深耕自动驾驶技
术，拓展全球商业化布局，携手各方合作伙伴，共
同构建更加安全、高效、舒适和可持续的全球智
能出行生态。

俞敏洪宣布：孙东旭已离职
据上海证券报 11月6日，俞敏洪在个人账

号官宣孙东旭离职。
俞敏洪表示，近期，东旭因为个人原因，提出

不再继续工作。俞敏洪同时称，两人之间保持着
很好的沟通，没有任何龃龉和隔阂。

俞敏洪回顾：“东旭和我，是东方甄选的创始
人。没有东旭的努力和坚忍不拔的奋斗，就不可
能有东方甄选的发展和今天。”

天眼查任职信息显示，孙东旭名下关联 8家
企业，其中 7 家为存续状态，包括东方甄选（北
京）科技有限公司、东方优选（北京）科技有限公
司、北京新东方迅程网络科技有限公司等。孙东
旭在上述公司中担任法定代表人、执行董事、总
经理等职务。

本报综合 11月 5日，在 2025年小鹏
科技日上，新一代人形机器人 IRON以女
性形态亮相，凭借高度仿生的外观和流畅
的“猫步行走”引发关注。部分网友质疑其
步态真实性：“是不是女机器人里面藏了一

个真人？”
面对网友“100%真人在里面”的猜测，

小鹏汽车董事长、首席执行官何小鹏 6 日
上午发微博回应说：“这真的是让我们机器
人团队既高兴又哭笑不得。”

“汽车现在全球是 10 万亿美元的市
场，但机器人会是 20万亿美元的市场。”11
月5日，在2025年小鹏科技日上，何小鹏表
示，机器人如果过了技术和产品拐点，会有
一个非常高速度的成长。

在何小鹏给出上述判断前夕，小鹏全
新一代人形机器人 IRON以高度拟人的外
形、猫步般轻盈的步态，成为 2025 小鹏科
技日的焦点。

小鹏全新一代人形机器人 IRON相较
初代 IRON，在仿生结构、智能系统与能源
架构上实现全面升级，在外观及思考交互
方面均实现“极致拟人”。

在外观方面，IRON拥有仿人的脊椎、
仿生肌肉、全包覆柔性皮肤，可支持不同身
材体型定制，并且全身拥有 82 个自由度，
可实现“猫步行走”等高难度拟人动作，并
且在行业首发应用全固态电池。

在思考交互方面，IRON 搭载 3 颗图
灵AI芯片，有效算力达2250TOPS，并且首
发搭载小鹏第一代物理世界大模型，通过
构建“VLT+VLA+VLM（视觉语言大模
型）”的高阶大小脑能力组合，实现“对话、
行走、交互”三大高阶智能。

小鹏汽车的“VLT大模型”是面向机器
人专门研发的全新大模型，被视为机器人
自主行动的核心引擎，可让其实现深度思

考、自主决策。
何小鹏表示，小鹏汽车的人形机器人

将优先进入商业场景提供服务。2026年，
小鹏汽车的人形机器人将进入小鹏汽车门
店承担讲解与服务等工作。

同时，何小鹏分析了目前人形机器人
产业发展的挑战，包括缺乏训练数据、规
模化量产难。对此，小鹏汽车在广州建立
了小鹏首个具身智能数据工厂，并且小鹏
人形机器人凭借与 AI 汽车技术同源的优
势，目标是在2026年年底规模量产高阶人
形机器人。

“期望明年，小鹏（汽车）是中国首批甚
至首个量产高阶人形机器人的公司。”何小
鹏表示，小鹏汽车在 AI 汽车上投入的团
队，都会跟小鹏汽车的机器人团队合作，把
所有软硬件问题解决，加速高质量、高安全
的高阶人形机器人规模化量产。

为了加速人形机器人的应用落地，
IRON将开放 SDK，与全球开发者共建人
形机器人应用生态。

虽然机器人 IRON走猫步惊艳亮相，
但也正是因为“太像人”，11月6日，不少网
友质疑小鹏发布的人形机器人里面是真
人。网友调侃：“里面是不是藏了真人？”

“连耳朵都有，太逼真了吧！”“感觉是个真
人在努力扮演机器人。”

11月6日，何小鹏在其社交媒体称“感
谢网友的认可”，并对“全新一代 IRON机
器人是否内藏真人”进行回应。他发布视
频，还原了机器人走猫步的全过程，并让机
器人团队拉开背后拉链，全方位展示内部
构造，包括背部的晶格肌肉与控制器、肩膀
的运输固定器、耳朵位置的麦克风阵列、手
部谐波关节等。

“小鹏女机器人 IRON小姐姐走着猫
步出场，惊艳了现场朋友，结果线上评论一
半以上的人竟然都在说：是不是女机器人
里面藏了一个真人？这真的是让我们机器
人团队既高兴又哭笑不得。总有人不相信
这个世界变化如此快，今天早上我们机器

人团队强迫我拍个一镜到底无剪辑的视
频，回应一下这个质疑，希望大家辨别真
假，也帮助我们澄清一下。”何小鹏说。

而在 6 日晚举办的“小鹏 X9 鲲鹏超
级增程技术发布会”上，何小鹏再次请上
了 IRON，并全程直播剪开了它的皮肤
和肌肉，裸露到视野里的则是金属、液压
管等。

何小鹏还表示：“未来三年内，中国的
机器人创业公司一定会带来更高阶的人形
机器人，不仅能语言交互、自主行走，还能
完成简单任务。这是我们这一代创业者的
使命，也是我们必须承担的责任——一定
要把机器人推向量产。”

小鹏机器人里藏真人？？
何小鹏发一镜到底视频，还直播剪开皮肤回应质疑

猜想 机器人走“猫步”，网友：“太像人”

自证 剪开机器人IRON皮肤：里面不是真人

小鹏全新一代 IRON机器人。组图/小鹏汽车官方微博

11月6日，在小鹏X9鲲鹏超级增程技术发布会上，工作人员剪开 IRON的外衣。

IRON

▲

IRON腿部外衣被剪开后的样子。


