
遗失声明

湖南善见者贸易有限公司遗
失长沙市天心区人民法院开
具的财产案件受理费票据两
张，（票据号:4853685792、金额
14640 元；票据号:3921917176
金额 8103元），声明作废。
●耒阳市第一堂健康大药房
水东江店遗失药品经营许可
证副本，编号：湘DB73412041，
声明作废。
●彭洁遗失湖南省国家税务局
通用机打发票(医疗住院)一张，
发票代码：143002413350，发票
号码00099422，合计金额7271.15
元，声明作废。
●刘武平遗失坐落于现湖南
省长沙市湘江新区含浦街道
大坡村蛇咀组的建房证1本
（2006年10月批准），案卷号：
012317（160平方米），声明作废
●李新遗失坐落于现湖南省
长沙市湘江新区含浦街道大坡
村柴丰冲组的建房证1本（2004
年2月批准），证号：望国土字第
000524（160平方米），声明作废
●彭加厚遗失坐落于现湖南省
长沙市湘江新区含浦街道大坡
村黄鳝堆组的建房证1本（1991
年11月批准），证号：望国土字第
0003770（120平方米），声明作废
● 蔡 业 金 遗 失 湖 南 省 非 锐
收入电子缴款收据1份，号码：
5443704465，金额26891元（注：
案号2023，湘0723民初2918号）
声明作废。
●长沙快姆网络科技有限公
司遗失营业执照正副本各一
个，统一社会信用代码914301
04MA7M7XUK29，声明作废。

拍卖公告

受委托，我公司定于2025年12
月19日上午9：00，在湖南省（
株洲市）国有资产资源交易平
台的国有资产交易系统公开
拍卖处置醴陵市“机关食堂一
码通”二十年经营权，公告之
日起至 12月18日展示、报名，
详情咨询：15211182641(蔡)。
株洲市彩泉拍卖有限责任公司

2025年12月9日
●江华瑶族自治县汐小满酒
店有限公司遗失营业执照副
本，统一社会信用代码：914311
29MAEN8MHR6J，声明作废。
● 双 峰 县 金 开 街 道 娃 乐 乐
幼儿园（统一社会信用代码：
52431321MJK383393D）遗失
公章，声明作废。
●湘潭县弗斯特教育培训学
校有限公司遗失公章43030001
04157、财务章 4303000117292、
发票章4303000157080、湘潭县
弗斯特教育培训学校有限公司
服务平台资金监管专户财务章
43032110010277、刘春怀私章
43032110024963，声明作废。
●吕蓉遗失 2021年1月11日缴
费的财产案件受理费，票号：
3788097366，金额：8531元；2021
年2月23日缴费的财产案件受
理费，票号：3921795471，金额：
364元；声明作废。
●湖南庆元有色金属经营有限
公司遗失湖南湘江新区管理委
员会2014年11月11日核发43010
4000116408营业执照正副本作废
●湖南裕欣有色金属经营有限
公司遗失湖南湘江新区管理委
员会2014年11月11日核发43010
4000116980营业执照正副本作废

减资公告
湖南正心坊文化传播有限公
司经股东决定减资，注册资本
由 200 万元减少至 10 万元。请
各债权人自本公告登报之日
起 45 日内向本公司申报债权
或者要求提供相应的担保。联
系人：李莎，电话19262670341

特变电工集团(湖南)电
气科技有限公司特高压
组合电器核心部件制造
工厂项目环境影响评价

信息第二次公示
特高压组合电器核心部件制
造工厂项目环境影响评价报告
书征求意见稿下载链接：https:
//pan.baidu.com/s/1ffDd0d9fNS
EAu01q7a5KQw?pwd=8psc 提取
码：8psc。征求意见公众范围主
要为工程所在地的民众及关
注本工程建设的公众及团体，
公众可于即日起十个工作日内
通过下载并填写公众意见表发
送至建设单位邮箱，公众意见表
网络链接：https://pan.baidu.com/
s/1MzsHZ6xybHnq3syG3C5U
pQ?pwd=44uc 提取码:44uc。
建设单位：特变电工集团(湖
南)电气科技有限公司，联系
人：杜朝辉 18573413246

●长沙博睿资讯服务有限公司
遗失湖南湘江新区管理委员会
2014年09月28日核发4301930000
04291营业执照正副本，声明作废
●长沙亦星亦辰建筑设计有限
公司遗失公章4301020332051作废
●株洲馨壳装饰设计有限公司遗
失公章43021110017918，声明作废
●怀化睿阳贸易有限公司遗失
公章43120210005891，声明作废

注销公告
江华瑶族自治县梧桐树下启梦
家园经理事会决议注销，请各债
权人自本公告见报之日起45日
内向本单位清算组申请债权。
联系人：廖家喜，15581121599

迁坟公告
根据湖南湘江新区管理委员
会自然资源和规划局关于启
动长沙市岳麓区人民政府关于
人工智能片P19-A75、A86、A87、
A91、A93工业用地项目征收土
地预公告的通知，拟征收学士街
道学泰村、学华村及含浦街道
大坡村范围内，总面积16.2343
公顷作为人工智能片P19-A75、
A86、A87、A91、A93工业用地项
目的工业用地、公园绿地。岳麓
区人民政府于2025年9月12日
发布[2025]061号《人工智能片P19
-A75、A86、A87、A91、A93工业用
地项目征收土地预公告》，具体
位置是大坡村川塘组、益家组、
各湖塘组、万泉组（详询可到项
目指挥部查看项目宗地图）。
由于人工智能片P19-A75、A86、
A87、A91、A93工业用地项目工
程建设在即，项目所在宗地范
围内有坟墓急需迁移，请位于
本项目宗地范围内的坟主，从
本公告登报之日起三十日内，
速与含浦街道拆迁建设指挥
部联系，办理迁坟手续，逾期
未迁，将视作无主坟，由建设
单位作深埋处理。特此公告。
联系人：蒋先生15111469625
联系地址:含浦街道拆迁建设
指挥部
长沙市岳麓区含浦街道拆迁
建设指挥部

2025年12月8日
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登报热线：0731-82232770
本栏目仅提供公示平台，
所发布的所有公示内容均
由提供者或提供单位负责
解释并承担法律责任，与
本报社无关。

核实函
段君毅、段秀兰、段秀娟：
我处受理了宋佩良申请的遗
嘱继承公证。被继承人段海涛
于2009年3月15日死亡，宋佩
良 向 我 处 提 供 了 段 海 涛 于
2002年9月10日在长沙市开福
区公证处办理的（2002）长开证
民字第2285号遗嘱公证书。为
维护您的合法权益，我处特向
您发函，核实如下情况：
1、除宋佩良、段君毅、段秀兰、
段秀娟是否有其他法定继承人？
2、段海涛自 2002 年 9月10日
后，是否另立有新的遗嘱或者
遗赠抚养协议？
3、遗嘱所涉及的财产是否有
其他共有人？

4、宋佩良是否有加害、遗弃或
者虐待段海涛的情形？
5、是否有既无劳动能力又没
有生活来源的人需段海涛抚
养或扶养的人？
为了维护您的合法权益，请
在见到本函之日起七日内书
面回复我处并提供相应书面
材料，如逾期未回函或未能
提供相应书面材料的，将视
为您对遗嘱内容无异议，我
处将依法为其出具公证书。
回函地址：湖南省长沙市岳麓区
岳麓大道57号万达广场环球中
心A座15楼长沙市麓山公证处
电话：88925757，联系人：李光灿

湖南省长沙市麓山公证处
二0二五年十一月十九日

股东会议通知
长沙新彩意涂料有限公司定
于2026年1月14日下午 2：00在
湖南省浏阳市经开区盛世路1
号c1栋召开股东会，本次会议
决议事项：公司股东内部股权
转让相关方案。请所有股东接
到通知按时参会，若未按时参
加股东会，根据公司法及公司章
程规定视同放弃表决权。联系
人：黄安平，电话18207400066
●衡阳木作坊家居建材有限
公司遗失公章43040710010619、
财务章 43040710010620、法人
（蒋燕华）私章，声明作废。
●江华湘红商行遗失食品经
营许可证正副本，许可证号：
JY14311290270409，声明作废。
●湘潭县易俗河龟龄堂药号遗
失公章4303010061655，声明作废
●长沙美侣文化传媒有限公司
遗失公章 43019910054900、发票
章43019910054902，声明作废。

松井新材料集团股份有限
公司改扩建项目环评公示
按照《环境影响评价公众参与
办法》，现将项目环评有关信息
予以公告：一、征求意见稿网络
链接 https://www.sokan.com.cn/
cmfqs_xq/7.html如需查阅纸质资
料，请联系电话：0731-88312888
二、征求意见公众范围项目周边
企事业单位及居民。三、公众意
见表网络链接http://www.eiafans.
com/thread-1117149-1-1.html
四、公众可以在公示期内将填写
的公众意见表发至邮箱10355
52547@qq.com。公示起止时间
为本公告发布起10个工作日。
●长沙煜邦电力器材贸易有
限公司遗失公章，声明作废。
●长沙县湘龙李薇薇文艺创作
工作室（个体工商户）遗失公章、
财务章、李薇薇私章，声明作废。
●湖南浩善企业管理有限公司遗
失公章43041210000041，声明作废

火灾隐患曝光台

再次对战长沙队
岳阳队准备好了吗
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岳阳队日常训练。

本报记者周诗浩 长沙报道

冬日的午后，阳光斜照进岳麓书
社古朴的窗棂，中国政法大学教授、曾
国藩研究权威学者林乾缓步登台，他
身后屏幕上书写的“双向突围：知人之
明与治家有道”，仿佛一道连接古今的
门扉，悄然开启。

12月 8日，林乾以《曾国藩的双向
突围：知人之明与治家有道》为题在岳
麓书社开讲，与到场读者一同深入探
讨这位晚清名臣的处世哲学与治家智
慧。“我们常常在历史的远处仰望曾国

藩，觉得他是一位完人，一座高峰，”林
乾认为，“只要我们走近他，就会发现
他的智慧诞生于无数具体的困境与抉
择之中。”

作为一名长期从事清史研究和教
学工作的学者，林乾研究曾国藩长达
20余年，并出版了多部相关著作。在
分享过程中，他时时旁征博引，处处有
真知灼见，又深入浅出。林乾总结说：

“一个能‘挺’而不能‘柔’者，易折；一
个知‘柔’而不敢‘挺’者，难成。这是
曾国藩身上的优点，唯有刚柔并济，方
能行稳致远。”

本报郴州讯 近日，郴州市消防救
援支队集中组织对高层公共建筑开展
消防安全检查。

徐国水支队长一行先后检查了温
德姆至尊豪廷大酒店、华美达喜宴豪
庭酒店，重点核查了消防控制室人员
持证上岗、值班记录及隐患闭环管理
情况，并深入会场、音控室、管道井、楼
梯间等关键部位，对电气线路、消防器

材、疏散通道进行细致排查。针对发
现的问题，检查组现场责令管理单位
立即或限期整改，并将跟踪督办，确保
隐患彻底消除。下一步，支队将持续
聚焦外墙改造、内部装修、生命通道等
突出风险，加大错时检查和联合整治
力度，通过常态化监管，全力提升高层
建筑消防安全管理水平。

通讯员郴消宣

作为球队队长，余骞对球队本赛季的变化
有着最直观的感受。“这个赛季球队最大的变
化是‘从起伏到坚韧’。”他坦言，赛季初的首胜
让球队尝到甜头，却也遭遇了“北平王”的尴尬
和客场不胜的低谷，“不过教练组调整战术，队
员磨合后，我们逐渐找到了‘防守扎稳+反击高
效’的节奏，最后几轮更是靠拼劲逆袭锁定八
强。”在他眼里，整个赛季就像“爬坡”，一步一
个脚印，越踢越稳。

“从四轮不胜到八强，每一场都是咬着牙
拼下来的，洞庭儿女的韧劲就是我们的底色！”
余骞的话语里，满是岳阳人特有的倔强。对于
球迷的“黑八”期待，他心怀感激：“这是对我们

的信任！虽然长沙队是常规赛第一，但足球里
没有绝对的强弱，我们会带着这份期待放手去
拼。”而针对“弱队出门将”的评价，余骞则认真
地为球队正名：“言奥博的稳定发挥是全队防守
体系的一部分，后卫线的协防、中场的拦截都在
给他托底，我们是靠整体韧性守住防线的。”

湘超淘汰赛赛制调整，90分钟打平将直接
进入点球大战，这让比赛的不确定性陡增。余
骞表示，球队早已做好准备：“训练里加了点球
专项练习，同时比赛里会更注重节奏把控，争取
在常规时间解决战斗，但如果进入点球大战，大
家的心理和技术都已经做好了准备。”这份从容，
是球队历经十三场鏖战后，沉淀下来的底气。

曾国藩的“人生双向突围”
历史学者林乾岳麓书社开讲

解读关于这位晚清名臣的处世哲学与治家智慧

郴州支队集中开展高层建筑消防安全检查

林乾说，曾国藩的曾氏家族百年来
人才辈出，优秀的家族文化起到表率的
作用。“通过对曾国藩三代家训的深度
剖析，我们能摸清历史脉络、时代演变
和文化传承精神，以历史的眼光、维度
和中国文化的大视角，重新审视我们当
下的生活。”

在林乾看来，曾国藩的治家核心，
可用“勤、俭、和、敬”四字概括，但这四
字绝非空洞的道德说教，它是贯穿在
日常细节中的可操作准则。比如在曾
国藩写给家人的 1500余封家书中，有
很多治家细节：他要求子侄“每日清晨
吃白饭一碗，不沾荤腥”，以此培养“习
劳则神钦”的吃苦精神；他强调“兄弟
和睦，虽穷氓小户必兴”，在书信中反
复调解弟弟间的矛盾，实则在构建家
庭内部的“情感共同体”。

这些看似“老旧”的准则，恰恰击
中了现代家庭的痛点。林乾认为，曾国
藩的这些家书虽然讲的大都是家庭日
常之事，但其中有许多为人处世的道理，

“尤其是对下一代的培养的方式方法，值
得当下父母深入领会，活学活用。”

无论是治家还是用人，曾国藩都
强调“先修己，再安人”，这种“向内求”
的思维，正是现代人生存发展的核心
竞争力。“在今天这个快速变化、充满
不确定性的时代，我们往往习惯于向
外寻找答案与资源，”林乾总结道，“而
曾国藩的智慧恰恰提供了一种反向的
思考，真正的稳定与力量，源于向内的
建构，当你把对‘关系’的焦虑，转化为
对‘自我’的雕琢；把对‘传承’的担忧，
落实为日常中的‘践行’，你便已经握
住了破局的关键。”

曾国藩作为晚清名臣，其“知人之
明”与“治家有道”的思想内涵，至今
仍具有深刻的现实意义。谈及曾国
藩“知人之明”的能力，林乾坦言，“曾
国藩的‘知人之明’，绝非相面之术，”
林乾深入剖析道，“他曾言‘办事不外
用人，用人必先知人。’曾国藩的高明，
在于将抽象的‘看人’化为一套可循的
方法。”

讲座中，林乾对比了曾国藩与左
宗棠、胡林翼等人在识人用人上的差
异，从而使得曾氏的理念方法更加突
出。“他创建湘军，选拔将领，看重的不

仅是骁勇，更是‘拙诚’的品格与带兵
治事的能力。这是一种超越了个人好
恶、着眼于事业共建的格局。”

林乾举例说，曾国藩招募李鸿章
时，李鸿章还是个“恃才傲物”的年轻
人，不少人劝他提防，他却看中李鸿章

“遇事敢担当”的特质；他提拔刘铭传
时，刘铭传只是个“草莽英雄”，但他从
刘铭传“作战身先士卒”的细节中，看
出其“忠勇可嘉”的本质……林乾总结
说：“真正的用人高手，不是‘掌控他人’，
而是‘成就他人’，在帮助别人实现价
值的同时，成就自己的事业。”

知人之明
真正的用人高手，不是“掌控他人”而是“成就他人”

治家之道
无论治家还是用人，都要“先修己，再安人”

本报记者彭皓泽 长沙报道

12月 6日，湘潭市体育中心，岳阳队 1∶0力
克湘潭队，搭上淘汰赛的尾班车。淘汰赛首场
再度站到联赛霸主长沙队的面前，也意味着岳

阳队将迎来一场注定充满悬念的“复仇之战”。
12 月 8 日，记者对话岳阳队教练员陈振、

队长余骞与门将言奥博，听他们讲述这支洞
庭之师的成长，以及对即将到来的淘汰赛的
期待。

谈起即将到来的长沙之战，陈振的语气里
带着几分胸有成竹，又藏着一丝教练特有的
谨慎。“我们教练组这两天都在观看长沙队最
近的比赛，会针对性地去制定战术。”他坦言，
一个月前的雨中对决，岳阳队因高中生主力
征战省联赛人员不齐，才以 0∶1憾负，“这一次
我们人员更整齐，攻击力上肯定会比之前好
一些。”

这群高中生球员，是岳阳队中前场的核心
力量。陈振笑着解释，球队的特殊现状让这群
孩子不得不早早扛起进攻大旗：“我们后卫线
上的高中生很少，孩子们都得在前场去冲击，
不像有些球队可以让高中生站在社会人士球员
后面被保护起来。”好在随着比赛推进，年轻球
员的紧张感逐渐褪去，发挥也愈发稳定，这成为
了教练组战术调整的底气。至于具体的战术变
化，陈振卖了个关子：“根据他们这几场比赛的
一些短板和漏洞，我们再进行应对肯定是会有
变化的，不过这个变化就暂时不对外说了。”

回顾常规赛，陈振概括球队的表现用了四
个词：“稳扎稳打”“岳战岳勇”“永不言弃”“团
结一致”。他直言，球队始终践行着赛季初“稳
固防守、关键抢分”的方针，一步步走到八强，

已是对这份坚持的最好回馈。当被问及外界
期待的“黑八奇迹”，陈振并不排斥这个标签，
反而觉得这是球迷对球队的肯定：“说明我们
还是比较硬朗的一个队伍。”他也深知足球赛
场的偶然性：“在足球赛场上，特别是这种一场
定胜负的淘汰赛，并不缺少以弱胜强的例子，
只要我们做好防守，我认为是有很大的获胜可
能的。”

对于淘汰赛的目标，陈振的想法很实在：
“进到八强已经非常不错了，基本完成任务。”
他表示，球队会尽200%的努力准备比赛，“无论
结果如何，至少要给球迷奉献精彩的比赛”。
而球迷们调侃的“摆铁桶阵拖到点球，靠言奥
博赢球”的建议，陈振也觉得颇有意思：“球迷
们说的玩笑话也有一定道理，我们队伍的风格
就是防守为先的。”但他也强调，防守不代表死
守，“不是说全场随时随地摆铁桶阵，在需要中
场或者前场压迫的时候还是需要前压的”。他
回忆起上一次对阵长沙队的比赛，言语间满是
惋惜：“蔡安东还有一个世界波，虽然对方的守
门员扑出来了，还有一个差一点打进的单刀
球，进了就扳平比分了。”在他看来，只要做好
自己，岳阳队就有机会创造惊喜。

门将言奥博与师父的重逢局准备好了

作为球队的“最后一道防线”，言奥博的每一次扑
救，都牵动着球迷的心。谈起球队的常规赛表现，他用

“触底反弹”来形容：“最后两场球是非常关键的，必须
得全取 3分，我们才能够搭上 8强的末班车，我们要顶
住的压力也是挺大的，但是我们岳阳队还是做到了。”
言语间，是完成目标后的释然与骄傲。

即将与长沙队重逢，言奥博的心里还有着一份特
殊的期待——与师父、长沙队门将邓子豪的再次交
手。早在 11月 8日首次对阵长沙队后，他就与邓子豪
约定“决赛相见”，如今虽提前碰面，却也多了一次学习
的机会。“我当晚就和邓导联系了，就是简单地寒暄了
几句，邓导也说很期待跟我们的比赛。”言奥博笑着说，

“能再一次去到贺龙体育场，再一次和邓导进行交流学
习，我觉得这也是一个很宝贵的机会。”

对于球迷希望他在点球大战中“零封”对手的调
侃，言奥博忍不住笑了：“网友提的建议我们也会去认
真倾听，其中有些评论对我们也确实有很多的启发。”
他坦言：“若拖到点球大战，对岳阳队而言是更有利的
局面，但足球的魅力就在于未知。”

队长余骞 从“北平王”到八强，我们手里握着逆袭剧本

教练员陈振 以稳扎稳打，谋以弱胜强

首轮淘汰赛统一至周日举行
本报长沙讯 12月 8日，湖南省足球联赛委员会

发布《关于调整 2025年湖南省足球联赛淘汰赛和友谊
赛比赛时间的通知》，正式宣布将于本周末开打的湘超
淘汰赛和友谊赛将统一至12月14日举行。

经组委会研究决定，对 2025年湖南省足球联赛淘
汰赛比赛时间调整如下：常规赛第一名长沙队对阵第
八名岳阳队的比赛时间调整为 12月 14日 19:38进行，
同一半区第四名娄底队对阵第五名永州队的比赛时间
调整为 12月 14日 15:00进行；常规赛第二名株洲队对
阵第七名郴州队的比赛时间调整为12月14日19:38进
行，同一半区第三名常德队对阵第六名衡阳队的比赛
时间调整为 12月 14日 15:00进行；大湾区湖南人足球
队客场对阵常规赛第九名益阳队的比赛调整为 12月
14日15:00进行。 记者彭皓泽

▲ 岳阳队球迷
集体抛撒蓝色
纸片庆祝球队
晋级八强。
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